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¢ƘŜ ōǊŜŜŘ ƻǊƛƎƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎǎ ǘƻƭŘ ƻŦ ŀƴ hǊƛŜƴǘŀƭ ōǊŜŜŘ ƻŦ 
ƘƻǊǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ȅǊƻƭ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ōȅ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǘƘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊŜŦƻƻǘŜŘ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎΦ !ǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎ 
ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ƴƻōƭŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƘƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪǎ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǎǘŜŜǇ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ IŀƅƛƴƎŜǊ όƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
IŀƅƛƴƎύ ǿŀǎ ƛƴ мутп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭƛƻƴ нпф CƻƭƛŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-!Ǌŀōƛŀƴ ǎǘŀƭƭƛƻƴ 
моо 9ƭΩ .ŜŘŀǾƛ ··LL ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ƴŀǝǾŜ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ƳŀǊŜΦ !ƭƭ ƳƻŘŜǊƴ ǇǳǊŜōǊŜŘ IŀƅƛƴƎŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ CƻƭƛŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƭƭƛƻƴ ƭƛƴŜǎΥ !Σ .Σ aΣ bΣ {Σ {¢Σ 
ŀƴŘ ²Φ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇŀŎƪƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŀƅƛƴƎŜǊ ƭƛŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎΣ 
ƅƻǿƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƳŀƴŜ ŀƴŘ ǘŀƛƭΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ-ƭƻǾƛƴƎΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǇŜŀǎŀƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŀƅƛƴƎŜǊǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ IŀƅƛƴƎŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǎ ŘǊŜǎπ
ǎŀƎŜΣ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ǾŀǳƭǝƴƎΣ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ /59Σ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎΣ /¢9Σ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ 
ǊƛŘƛƴƎΣ ƘƛǘŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŀƅƛƴƎŜǊǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŜŘǎΣ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΦ 
 
¢ƘŜ IŀƅƛƴƎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ IƻǊǎŜ 
ƭƻǾŜǊǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ŀƴ ŜǉǳƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀǾŜ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ IŀƅƛƴƎŜǊΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ ƎǊŀŎŜΣ ǎǘŀƳƛƴŀΣ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ƭƛŦŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ IŀƅƛƴƎŜǊ ŀ ǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 



 ά 

²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭ CŀǊƳ 5ǊƛǾƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ 

άǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘƻǿ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘέ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

по ȅŜŀǊǎ ƛƴ tƛǧǎŦƻǊŘΣ b¸Φ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ŬǾŜ-Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ нрл ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ нл 

ǎǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƴǝǉǳŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǝƴȅ Ǉƻƴȅ ŎŀǊǘǎ ǘƻ ƘǳƎŜ 

ǊƻŀŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ ŀ ŦƻǳǊ-ƛƴ-ƘŀƴŘ 

όŦƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜπ

Ǝŀƴǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ 

²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ муфлΩǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘȅƭŜΣ ƎǊŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǊŀΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƎƛπ

ŎŀƭΦ 

 

IŀƅƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀǘ 

²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ȅ {ǳǎƛŜ IŀǎȊŜƭōŀǊǘ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 

ǎƛȊŜ ϧ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛƴŜǎΦ IŀƅƛƴƎŜǊǎ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΤ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ŀǊŜ {ƛƴƎƭŜ IƻǊǎŜ- ±ŜƘƛŎƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

wǳƴŀōƻǳǘΣ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ ƻǊ wƻŀŘ /ŀǊǘ 

¢ȅǇŜΣ {ƛƴƎƭŜ IƻǊǎŜ ς wǳƴŀōƻǳǘΣ {ƛƴƎƭŜ 

IƻǊǎŜ- aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪκwƻŀŘ /ŀǊǘΣ {ƛƴƎƭŜ 

ƭŀǊƎŜ tƻƴȅΣ ¢ŀƴŘŜƳ IƻǊǎŜκtƻƴƛŜǎΣ [ŀǊƎŜ 

tŀƛǊ tƻƴƛŜǎΣ tŀƛǊ IƻǊǎŜǎΣ {ƛƴƎƭŜ IƻǊǎŜκ

tƻƴȅ ǘƻ DƛƎ ŀƴŘ tŀǊƪ-[ŀŘƛŜǎ ²ƛŎƪŜǊ tƘŀŜπ

ǘƻƴΦ  

 

{Ƙŀǎǘŀ ό!ƭōŀƴȅ b¢C Ȅ {ƘŜƴŀƴƎƻ bƛƪƪƛ haύ 

ƛǎ ŀ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ όōǳǘ 

ŘƻƴΩǘ ŀƭƭ IŀƅƛƴƎŜǊǎΚύΦ  L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŜǊ н ѹ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŦǊƻƳ Wƛƭƭ ϧ /ǊŀƛƎ {ǿŜŜǝƴƎ ƻŦ 

IƛŎƪƻǊȅ /ǊŜŜƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IƻǊǎŜǎ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪΦ {ƘŀǎǘŀΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ 

� {̂Ƙŀǎǘŀ�_��aŀƪŜǎ tƭŜŀǎǳǊŜ 5ǊƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ 


